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Finanzbuchhaltung

Unter dem Niveau
des Moglichen

Eine zeitgemdfSe Praxissteuerung speist sich aus unterschiedlichen Daten-
quellen wie der Buchhaltung, der Praxissoftware, den Kontoausziigen der
privaten Girokonten, den statistischen Daten aus gesicherten Quellen und
rechtlichen Informationen. Und auch fiir die Praxissteuerung gilt: Jede
Ketteist so stark wiribr schwichstes Glied. Oder anders ausgedriickt: Was
niitzen die schonsten Auswertungen, wenn die Grundlagen feblerhaft oder

unvollstandig sind.

Prof. Dr. Johannes Georg Bischoff

on besonderer Bedeutung fiir die

\ / Aussagekraft differenzierter Aus-
wertungen ist die Qualitat der Fi-
nanzbuchhaltung, aus der viele Zahlen
stammen. Grundlage jeder Verbuchung
sind Belege. Sind sie unvollstindig, fithren
sie zwangslaufig nicht nur zu falschen Aus-
wertungen, sondern auch zu hoheren Steu-
erzahlungen. Denn alle unbelegten Ausga-
ben muss der Steuerberater als Privataus-
gaben verbuchen. Unbelegte Geldzufliisse
auf dem Praxiskonto bucht er als Praxis-
einnahmen. Beides wirkt sich Gewinn er-

»Eine saubere Belegablage sollte deshalb eine
Selbstverstandlichkeit fiir jeden Zabnarzt sein —
ob er eine traditionelle Buchhaltung hat oder
eine moderne Praxisstenerung.

hohend aus. Von einer systematischen Be-
legsortierung hingt also die Richtigkeit
der Datenbasis fir die Auswertungen und
auch der Steuern ab. Eine saubere Belegab-
lage sollte deshalb eine Selbstverstandlich-
keit furjeden Zahnarzt sein—obereine tra-
ditionelle Buchhaltung hat oder eine mo-
derne Praxissteuerung.

Systematische Belegsortierung
Orientieren Sie sich an den systematischen
Hilfestellungen zur Belegsortierung, die
Steuerberater tiblicherweise in der Form
von Belegablageordnern mit Fichern und
detaillierten Erlduterungen ihren Man-
danten zur Verfuigung stellen. Losen Sie
sich auch von der Vorstellung, alles alleine
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machen zu wollen. Delegieren Sie diese men, wie die Hohe Threr Primien fiir die
Aufgabe getrost an Ihre Helferin, denn Sie Tilgungsaussetzungsversicherungen,  die
brauchen die Zeit als Zahnarzt. Uber- oder Unterdeckung Threr Immobi-
lien, die monatlichen Zahlungen fiir Thre
Wirtschaftlich sinnvoll buchen Altersvorsorge und vieles mehr. Alles iiber
Aber auch richtig und vollstindig sortierte wenige Konten zu verbuchen ist fir denje-
Belege missen erst noch betriebswirt- nigen, der bucht, kostenglnstig und ein-
schaftlich intelligent verbucht werden, um fach. Dem Zahnarzt hilft eine Verbuchung,
fir Steuerungszwecke ntitzlich sein zu kén- die allein steuerlichen Anforderungen
nen. Werden beispielsweise alle Praxisein- gentigt, jedoch nicht weiter. Dies ist in der
nahmen auf einem Konto verbucht, so ist Regel aber eine Anforderung an den verbu-
eine differenzierte Aufteilung der Einnah- chenden Steuerberater und sollte fiir den
men natirlich nicht moglich. Gleiches gilt Zahnarzt keinen Mehraufwand bedeuten.

»Aber auch richtig und vollstandig sortierte
Belege miissen erst noch betriebswirtschaftlich
intelligent verbucht werden, um fiir
Steuerungszwecke niitzlich sein zu konnen.“

fir die Kostenseite. Ohne eine sinnvolle Schnittstellen bevorzugt
Aufteilung der Kosten auf bestimmte Berei- Weitere wichtige Datenquellen fiir die Pra-
che wie Labor, CAD/CAM oder Prophy- xissteuerung sind Statistiken aus der Ab-
laxe, verschliefSt sich Thnen eine fundierte rechnungssoftware. Moderne  Abrech-
. wirtschaftliche Analyse dieser Bereiche. nungsprogramme verfigen zunehmend
tlpp.’ Wiirde Thr Privatbereich ausschliefflich tber direkte Schnittstellen zu PraxisNavi-
tiber ein einziges Entnahme/Einlagen- gation, Uber welche die relevanten Daten
Néhere Informationen erhalten Sie mit- Konto gebucht, konnten Sie dem Rech- sofort bereitgestellt werden konnen. Aller-
hilfe unseres Faxcoupons auf S. 85. nungswesen wichtige Daten nicht entneh- dings lassen sich die Daten auch aus jeder

zeitgemifSen Praxissoftware mit
einem Zeitaufwand von maximal
einer halben Stunde pro Quartal he-

. . rausfiltern, nur ohne Schnittstelle
Reg|Str|eren nicht so komfortabel. Leider sehen
noch nicht alle Softwareanbieter die
Notwendigkeit, der stetig ansteigen-
den Zahl von PraxisNavigation ein-
setzenden Zahnirzten diesen Kom-
fort zur Verfugung zu stellen.

ANZEIGE

Vergleichsdaten heranziehen
« Aushartung Ergianzt werden diese Daten aus
intraoral in ca. Buchhaltung und Abrechnungssoft-
40 Sekunden ware um aussagekriaftige Statistiken.
T e Shore-A ca. 90 Haufiger Fehler: Es werden nicht re-
== . 1a zu bearbeiten prasentative ,, Vergleichszahlen® he-
Tf ' 3 ‘h‘ﬂ\ Py rangezogen, zum Beispiel Praxen, die
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\ ters sind oder die zufilligerweise am

R-dental De U9 e . : Vergleich eines marktfithrenden An-
ormationen unter Tel. 0 40 - 22 75 76 17 o R creieich eimes ma iihrende

ax 0 800 - 733 68 25 gebiihrenfrei e bieters von Buchhaltungssoftware

E-mail: info@r-dental.com ; ] teilnehmen. Diese Daten sind zwar

r-dental.com BiB3 zur Perfektion

einfach einzuspielen, aber nichts sa-
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Private Liquidititsverwendung.

gend. Wesentlich aufwendiger, aber
einzig richtig, ist es, sich die Mithe
zu machen, fiir jeden einzelnen
Zahnarzt amtliche Statistiken vor
dem Hintergrund seiner Praxis-
grofse und des Standorts sorgfiltig
auszuwerten. Nur so erhdlt der
Zahnarzt echte Vergleiche, die Op-
timierungspotenziale im Sinne eines
echten Benchmarkings aufzeigen.

Komplex und komfortabel
Durch eine betriebswirtschaftlich
abgestimmte und die individuellen
Praxisbelange  berticksichtigende
Verquickung entsteht eine kom-
plexe Informationsbasis. Dies stellt
die grofste Herausforderung dar. Im
Hintergrund schlecht durchdachte
Verkntipfungen fiihren zu unplau-
siblen Auswertungen. Sie stiften
mehr Verwirrung als Nutzen.
Hierzu ein Beispiel: Ein Zahnarzt
bemerkt bei der Durchsicht seiner
Praxisauswertungen, dass die Pra-
xiseinnahmen laut Statistik der Ab-
rechnungssoftware hoher ausge-
wiesen sind als in der Finanzbuch-
haltung. Wie kann so etwas passie-
ren? Der Praxiscomputer erfasst
alle erbrachten, die Finanzbuchhal-
tung nur die bezahlten Leistungen.
Im Praxiscomputer dieses Zahnarz-
teswaren weder Zahlungsverhalten
noch Leistungskiirzungen und
Forderungsausfille beriicksichtigt.
Ohne Abstimmung beider Quellen
kann also leicht ein falsches Bild
entstehen mit der Folge, dass Ent-
scheidungen auf falscher Basis ge-
troffen werden. Weitere sinnvolle

Quellen werden oft vergessen, wie
zum Beispiel Vertrdge und rechtli-
che Rahmenbedingungen, aber
auch, soweit vorhanden, die Ein-
bindung der Praxisplanung.

Den richtigen Schliff bekommt die
Praxissteuerung, wenn sie um die
private Verwendung der Liquiditat
(z.B. Immobilien, Altersvorsorge,
Unterhaltszahlungen, Tilgungen etc.)
ergianzt wird (Abb. 1). Denn: Es
kann nur privat ausgegeben wer-
den, was in der Praxis erarbeitet
wird. Zur Analyse Ihres Privatbe-
reiches ein praktischer Tipp: Bezah-
len Sie Versicherungen, Immobilien
etc. tiber ein Konto, das ebenfalls
verbucht wird.

Fazit

Eine moderne Praxissteuerung er-
fordert heute vom Zahnarzt nicht
mehr Aufwand, als frither fiir eine
,normale“ Verbuchung von Bele-
gen notwendig war. Diese Aufgabe
ist aber nach wie vor zwingend er-
forderlich und kann leicht an eine
Rezeptionskraft delegiert werden.
Anders verhalt es sich beim Steuer-
berater des Zahnarztes. Hier sollte
es einfach nicht mehr reichen, nur
fiir steuerliche Zwecke zu buchen
und eine BWA auszudrucken. Im
Ergebnis muss vielmehr ein Bericht
entstehen, der den Zahnarzt befi-
higt, seine Praxis gemifd seinen
Denkstrukturen mit prizisen Infor-
mationen komfortabel zu fiihren.
Wer sich mit weniger zufrieden gibt,
arbeitet unter dem Niveau, das
heute moglich ist. 1l
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