Ausreichende Liquiditatsichertdie Zukunftder Praxis

Eine GroBpraxis, die erfolgreich werden, sein und bleiben will, benétigt ein tragfédhiges Konzept.Vor allem aber braucht sie Geld und finanzielle Bewegungsfreiheit,
um ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen zu kénnen. Mit zunehmender Grofie der Praxis steigen Volumen und Komplexitét des monatlichen
Geldflusses und damit auch die Anforderung an die Liquiditadtssteuerung. Im Folgenden erldutertProfessor Bischoff wichtige Grundsitze, die es zu beachten gilt.

Eine rentable Praxis, die ihren
finanziellen Verpflichtungen
nicht mehr nachkommen
kann, ist zahlungsunfidhig und
geritindieInsolvenz. Deshalb
rédumen seriése Praxisinhaber
der ausreichenden Ausstat-
tung ihres zahndarztlichen
Unternehmens mit Geld héchs-
te Prioritdt ein und handeln
nach dem Grundsatz: ,Liqui-
ditdt geht vor Rentabilitat.”
Denn bereits eine voriiberge-
hende liquiditdtsméBige Ver-
knappung fiihrt hiufig dazu,
dass man bei den Kreditinsti-
tuten plotzlich nicht mehr der
umworbene Kunde ist, son-
dern sich als mit Argusaugen
beobachteter Bittsteller fiihlt.
Dariiber hinaus leidet die Zu-
sammenarbeit mit Laboren
und anderen Lieferanten,
wenn deren Rechnungen tiber
langere Zeit spiat oder zu spéat
beglichen werden. Denn jeder
fiirchtet Forderungsausfalle
und kalkuliert seine Risiko-
prdmie zusétzlich ein. Der
Preis einer falschen Finanzie-
rung kann also hoch sein, und
ersteigtmitzunehmenderPra-
xisgroBe.

Fristgerechtfinanzieren

Eine der wichtigsten Anforde-
rungen an eine ,richtige” Fi-
nanzierung ist die Fristenkon-
gruenz. Damit ist gemeint,
dassderPraxisinhaber fristge-
recht finanziert. Beispiels-
weise wird Geld, das fiir lang-
fristige Investitionen bendtigt

wird, {iber einen langfristigen
Bankkredit oder mit Eigenmit-
telnfinanziert, kurzfristiger Fi-
nanzierungsbedarf hingegen
iber den Kontokorrent. Der
folgende Fehler ist klassisch:
Ein Zahnarzt kauft eine neue
Behandlungseinheit ohne ent-
sprechendes Bankguthaben
oderDarlehen.Daraufhingeht
das Girokonto dauerhaft ins
Minus. Er zahlt 14 Prozent
Kontokorrentzinsen statt
sechs Prozent Finanzierungs-
zinsfiireinlangfristiges Darle-
hen. Dariiber hinaus hat das
Kreditinstitut jederzeit die
Moglichkeit, die Kontokor-
rentlinie zu kiirzen, und dann
fehlt das Geld. Natiirlich kann
das Girokonto auch durch
nicht finanzierte Anfangsver-
luste oder zu hohe Entnahmen
der Partner ins Minus geraten.

Entnahmen richtig verteilen

Grofipraxen sind heute in der
Regel als GbR oder Partner-
schaft organisiert, das heif3t die
Zahnirzte erhalten kein Ge-
halt, sondern entnehmen Ge-
winne. Diese werden oft nach
komplizierten  Verteilungs-
schliisseln aufgeteilt. Hier gibt
esinvielenPraxeneinProblem:
Die aufgelaufenen Gewinne
werden unterjihrig nicht ver-
teilt, da diese nicht exakt er-
mittelt werden. Dariiber hinaus
wird oft keine Riicksicht auf die
tatsichlichentnahmefihigeLi-
quiditdt genommen, weil man
sie nicht kennt. Und auch der

rechtlich zulassige Griff eines
Partners in die Praxiskasse,
zum Beispiel bei privaten Steu-
ernachzahlungen, wird unter-
jahrig oft nicht nachgehalten.
Anwendern von PraxisNaviga-
tion® steht jedes Quartal eine
Ubersicht zur Verfiigung, aus
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hen ein entscheidender Faktor.
Wird die Laufzeit der Darlehen
zu kurz gewihlt, so fliefit mehr
Geld ab, als die Praxis erwirt-
schaftet. Dann wird das Geld
knapp und der teure Kontokor-
rentsteigt. Wird zu langfristig fi-
nanziert, sind die steuermin-

tungen in Form von Eigenan-
teilen und Zuzahlungen er-
fordert mehrVerwaltung. Die
Leistungen miissen nicht nur
abgerechnet, sondern der
Zahlungseingang muss
iiberwacht, sdumige Zahler
gemahnt und Anspriiche
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der ersichtlich wird, wie viel
Geld der einzelne Partner aus
der Praxis entnehmen kann
und wie viel er tatsachlich ent-
nommen hat. Erginzt wird
diese Ubersicht durch eine Ta-
belle, aus der jeder einzelne
Partner entnehmen kann, wie
viel Geld er fiir was verwendet
hat. Dies schafft Transparenz,
die sich positiv auf das Praxis-
klima auswirkt und dem ,,Streit
ums Geld“vorbeugt.

Tilgungsdauer optimieren
Fiir die Liquiditét einer Praxis
ist die Laufzeit von Bankdarle-

dernden Abschreibungen aus
Investitionen ldngst ver-
braucht, wenn die letzten Til-
gungsraten gezahlt werden
miissen.Trotzderhtheren Steu-
erbelastung der Gewinne muss
dann noch hoch getilgt werden.

Geldeingang beschleunigen
Schon heute liquidieren
Zahnarztpraxen im Durch-
schnitt mehr privat als iiber
die gesetzliche Kranken-
versicherung (GKV). Der
Zahlungsstrom durch das
Kostenerstattungsverfahren
oder privat finanzierte Leis-

durchgesetzt werden. Je
nachdem kann es sinnvoll
sein, dieseVerwaltung der of-
fenen Posten und die Zah-
lungsdurchsetzung an Facto-
ringgesellschaften zu dele-
gieren, die fiir das Forde-
rungsmanagement und die
Ubernahme des Ausfallrisi-
kos Abschldge in Hdhe von
drei bis sechs Prozent des
Rechnungsbetrages berech-
nen.

Zahlungsfliisse steuern
Die monatlichen Geldzu-
und -abfliisse sind zum Teil

vorgegeben. Dazu gehdren
zum Beispiel Lohne, Annu-
itdten und Sozialabgaben ge-
nauso wie Zufliisse der KZV.
Steuerbar sind im be-
schrankten Umfange Zu-
flilsse aus Privatliquidatio-
nen,vonAbrechnungsgesell-
schaften, aber auch die Be-
zahlung von Laboren und
Lieferanten. Deshalb ist es
sinnvoll, hier mit Ubersich-
ten (siehe Abbildung) zu ar-
beiten und Zahlungstermine
und -eingdnge zeitlich so zu
steuern, dass die Schwan-
kungen auf dem Konto mini-
miert werden. Der elektroni-
sche Zahlungsverkehrunter-
stiitzt diese Steuerung.

Fazit

Immer genug Geld zu haben
ist also kein Luxus, sondern
eine unbedingte Notwendig-
keit. Wer die vorstehenden
Grundsédtze beriicksichtigt,
sichert nicht nur die Liqui-
ditdt, sondern auch die Zu-
kunft der Praxis. &
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