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Kreditverhandlungen

Ein vorbereitender Fragenkatalog

Kreditgesprache sind flr Banken eine wichtige Informationsquelle bei der Bonitatsbeurteilung. Viele der dabei

zu beurteilenden Sachverhalte kann Ihr Kreditbetreuer bei der Bank nur durch gezielte Fragen im Rahmen von
Kredit- und Bilanzbesprechungen und anderen persoénlichen Kontakten in Erfahrung bringen. Ihre Antworten und
AuBerungen haben daher einen erheblichen Einfluss auf die Bonitatseinstufung lhrer Existenzgriindung.

Eine grindliche Vorbereitung auf mogliche Gesprachsthemen ist daher unbedingt angeraten. Die folgenden Fra-

gen sollen Sie dabei unterstutzen.

Zur Praxisfiihrung

[ ] Wieist Ihr bisheriger beruflicher Werdegang?

D Welche Ausbildung und beruflichen Erfahrungen haben
Sie?

Zu den betrieblichen Verhaltnissen

[ ] Uber welche kaufmannische Qualifikationen verfiigen Sie?
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[ ] Wo liegt die zu tibernehmende Praxis?

[ ] Gibt es eine Standortanalyse?

[ ] Wie hoch ist die Zahnarztdichte?

[ ] Wie beurteilen Sie Ihre Wettbewerbssituation vor Ort?

[ ] Bieten Sie eine zusatzliche Serviceleistung fir Ihre
Patienten?

[ ] Wie wollen Sie die Praxis ausrichten?

[ ] Wie erwarten Sie die Umsatze in den einzelnen Behand-
lungsbereichen?

D Wie hoch schatzen Sie den privaten Anteil?

D Bieten Sie auBervertragliche Leistungen an? Und wie
wollen Sie ,verkaufen“?

Zahlungsverkehr, Controlling

[ ] Verfugen Sie tber eine Arbeitsvorbereitung und eine
Qualitatssicherung?

[ ] Wie viele Mitarbeiter wollen Sie beschaftigen?

D Sind die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkei-
ten Ihrer Mitarbeiter geregelt?

[ ] Wie sind die Qualifikationen und die Altersstruktur lhrer
Mitarbeiter?

D Wie werden lhre Mitarbeiter entlohnt? (leistungsorien-
tiert, angemessen)

[ ] Sind Sie ausreichend gegen wichtige Risiken (Haftpflicht,
Feuer, Diebstahl, Betriebsunterbrechung, Forderungs-
ausfall, Umweltschaden) versichert?

]

[ ] Verfugen Sie Gber eine Umsatz-, Kosten-, Ertrags- bzw.
Liquiditatsplanung?

D Verfligen Sie tber ein Controllingsystem?

[ ] Welche Zahlungsbedingungen raumen Ihnen Depot
und Zahntechniker ein?

[ ] Kennen Sie den Deckungsbeitrag bzw. die Kostenstruk-
tur lhrer Praxis?

[ ] Wie managen Sie Ihr Rechnungswesen?

[ ] Wie schnell, wie oft und wie konsequent mahnen Sie?

[ ] Verlangen Sie Anzahlungen von Ihren Patienten bei gro-
Ben prothetischen Arbeiten?

D Wie schatzen Sie die Bonitat und die Zahlungsweise lhrer
Patienten ein?

D Skontieren Sie Ihre Lieferanten-/Laborrechnungen?

[ ] Werden Sie von einem Steuerberater begleitet?
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Zur den privaten Verhaltnissen

[ ] Verfugen Sie Gber Eigenkapital?
[ ] Wie gliedern sich lhre Privatentnahmen auf?

[ ] Sind in den Entnahmen Beitrage fir Vermdgensanla-
gen (z.B. Bankguthaben, Wertpapiere, Bausparer,
Lebensversicherungen, Immobilien) enthalten?

[ ] Kénnen Sie Ihre Privatentnahmen reduzieren?

[ ] Welche Kredite haben Sie bei den anderen Banken?
Zu welchen Konditionen?

[ ] Sind sie sonstige Verpflichtungen (z.B. Burgschaften,
Leasing, Verlustiibernahmevertrage, Patronatserklarun-
gen etc.) eingegangen?

[ ] Sind Sie verheiratet, pflegen eine Partnerschaft, haben
Kinder?

[ ] Verfugen Sie Gber private Vermogenswerte, Einkiinfte
oder Belastungen?

D Sind private Schulden vorhanden?
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Zu (modglichen) Sicherheiten

[ ] Wie hoch sind die Verkehrs- und Einheitswerte Ihrer
Grundsticke/Hauser?

[ ] Sind die Grundsttcke mit Grundpfandrechten oder
sonstigen Lasten und Beschrankungen belastet?

[ ] Welches Fahrzeug fahren Sie?
D Sind Forderungen abgetreten?

[ ] Sind Sie verpfandet?

Zu gegenwadrtigen und kiinftigen Entwicklungen

[ ] Bei welchen Banken oder Bausparkassen unterhalten Sie
Guthaben? Haben Sie Lebensversicherungen?

[ ] Wie hoch sind die Riickkaufwerte?

D Haben Sie einen Bausparvertrag?
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[ ] Wie ist der derzeitige Umsatz der zu kaufenden Praxis?

[ ] Sind die Kapazitaten ausgeschopft?

D Gibt es Erweiterungsmdglichkeiten?

[ ] Welche Umséatze, Kosten und Gewinne erwarten Sie in der
Zukunft?

D Sind in nachster Zeit Investitionen geplant?
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Hilfestellungen gibt Ihnen gern das Team von Prof. Dr. Bischoff & Partner

Notizen:



